Elektronicznie podpisany przez:
Artur Wierzbowski
dnia 14 marca 2019 .

ZARZADZENIE NR 17.2019
WOJTA GMINY PIATNICA

z dnia 14 marca 2019 r.

w sprawie systemu kontroli zarzadczej w Gminie Piatnica

Na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz.U. z 2017 r.
p0z.2077,z 2018 r. poz. 62, 1000, 1366, 1669, 1693, 2245, 2354, 2500) zarzadza sig, co nastgpuje:

§ 1. Misja Gminy Piatnica zostatla okre$lona w Strategii Rozwoju Gminy Pigtnica na lata 2015 -
2020 przyjetej uchwalg nr 52/X/2015 Rady Gminy Pigtnica z dnia 28 pazdziernika 2015 r.: Gmina Pigtnica
obszarem zrownowazonego itrwalego rozwoju spoleczno-gospodarczego, przychylna przedsiebiorczosci
i ludzkiej pracy, przyjazna Srodowisku naturalnemu, dbajgca o wysoki standard Zycia oraz moZliwosci
wszechstronnego rozwoju osobistego mieszkancow.

§ 2. Wizja Gminy Piatnica jest stworzenie warunkow do wszechstronnego rozwoju aktywnosci
mieszkancow, zapewnienia ochrony srodowiska naturalnego oraz zadowalajgcego poziomu warunkow
infrastrukturalnych dostepnych dla wszystkich oséb tworzgcych samorzgd gminny, niezaleinie od miejsca
zamieszkania.

§ 3. 1. Celem Urzgdu Gminy Piatnica i gminnych jednostek organizacyjnych jest realizacja zadan wtasnych
i zadan zleconych gminie ustawami w sposob zgodny z prawem, efektywny i terminowy.

2. Na poziomie Gminy wyodrebnia sie nastgpujace cele:

1) cele strategiczne - wieloletnie, okreslane w kluczowych dokumentach okreslajacych planowane dziatania
i wyznaczajacych kierunki rozwoju;

2) cele operacyjne - zawarte w uchwale budzetowej oraz planach finansowych jednostek organizacyjnych.

3. Planowanie celow oraz wich ramach poszczegoélnych zadan shuzacych osiggnieciu wybranego celu
powiazane jest z planowaniem i realizacja budzetu gminy.

§ 4. 1. Cele strategiczne podlegaja okresowej weryfikacji pod katem ich aktualno$ci, w wyniku ktorej moze
wystapi¢ potrzeba wprowadzenia zmian w dokumentach strategicznych.

2. Cele operacyjne planowane sg w okresach rocznych lub kilkuletnich (w przypadku realizacji projektow
obejmujacych okres dluzszy niz jeden rok budzetowy), z okreSleniem zakresu przedmiotowego zadan
wykonywanych w ramach celu oraz czasu ich realizacji.

3.Kazdy cel operacyjny przypisany jest poszczegdlnym wydziatom Urzedu lub samodzielnym
stanowiskom pracy, zgodnie zzakresem ich dzialania ustalonym w Regulaminie organizacyjnym,
albo gminnym jednostkom organizacyjnym.

4. W przypadku realizacji jednego zadania przez kilka komorek merytorycznych, Woéjt moze wyznaczy¢
koordynatora lub powota¢ zespo6t do wykonania okreslonego zadania.

§ 5. Rozumiejac kontrole zarzadcza jako ogél dzialan podejmowanych, aby zapewni¢ realizacje celow
i zadan w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny, rzetelny iterminowy ustala si¢ zakres, zasady
i sposob funkcjonowania systemu kontroli zarzadczej w Urzedzie Gminy Pigtnica i gminnych jednostkach
organizacyjnych.

§ 6. llekro¢ w zarzadzeniu jest mowa o:
1) Gminie - nalezy przez to rozumie¢ Gming Pigtnica;
2) Wojcie - nalezy przez to rozumie¢ Wojta Gminy Pigtnica;
3) Sekretarzu - nalezy przez to rozumie¢ Sekretarza Gminy Piatnica;
4) Urzedzie - nalezy przez to rozumie¢ Urzad Gminy Piatnica;

5) wydziatach - nalezy przez to rozumie¢ wydziaty i samodzielne stanowiska pracy;
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6) jednostce organizacyjnej - nalezy przez to rozumie¢ gming jednostke organizacyjng utworzona do realizacji
zadan Gminy, wymieniong w wykazie gminnych jednostek organizacyjnych w Statucie Gminy Piatnica;

7) kierowniku jednostki - nalezy przez to rozumie¢ kierownika lub dyrektora gminnej jednostki
organizacyjnej;

8) statucie - nalezy przez to rozumie¢ Statut Gminy Pigtnica;
9) regulaminie Urzedu — nalezy przez to rozumie¢ Regulamin organizacyjny Urzedu Gminy Piatnica;

10) procedurze — nalezy przez to rozumie¢ dokument o charakterze wewnetrznym obowigzujacy w Urzedzie
lub jednostce organizacyjnej, zatwierdzony przez upowazniong osobe, ktory okresla sposob postgpowania
wymagany w zwigzku z realizacja okreslonego zadania;

11) ryzyku - nalezy przez to rozumie¢ mozliwo$¢ zaistnienia zdarzenia, ktére bedzie miato wplyw
na realizacje zatozonych celow, zadan;

12) zarzadzaniu ryzykiem - nalezy przez to rozumie¢ dziatania podejmowane w celu identyfikacji, analizy
oraz okreslenia reakcji na ryzyko;

13) wilascicielu celu, zadania - nalezy przez to rozumie¢ pracownika Urzedu lub jednostki organizacyjnej,
ktory jest bezposrednio odpowiedzialny za wykonanie danego celu, zadania.

§ 7. Kontrola zarzadcza w Gminie Pigtnica funkcjonuje na dwdch poziomach:

1) poziom pierwszy — to system kontroli zarzadczej w Urzgdzie Gminy Pigtnica i gminnych jednostkach
organizacyjnych, za funkcjonowanie ktorego odpowiadajg kierownicy tych jednostek;

2) poziom drugi — to system kontroli zarzadczej w Gminie, za funkcjonowanie ktérego odpowiada Wjt.

§ 8. Celem systemu kontroli zarzadczej jest realizacja celow izadan w sposob zgodny z prawem,
skuteczny, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegolnosci zapewnienie:

1) zgodno$ci dziatalnosci z przepisami prawa oraz uregulowaniami wewngtrznymi;
2) skutecznosci i efektywnosci dziatania;
3) wiarygodnosci sprawozdan;
4) ochrony zasobow;
5) przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania;
6) efektywnosci i skutecznosci przepltywu informacji;
7) odpowiedniego zarzadzania ryzykiem.
§ 9. Na system kontroli zarzadczej sktadaja si¢ nastepujace elementy:

1) srodowisko wewnetrzne, ktore stanowi podstawe dla wszystkich pozostalych elementow systemu kontroli
zarzadczej i na ktore skladaja si¢ dzialania podejmowane w zakresie:

a) przestrzegania wartosci etycznych,

b) zapewnienia kompetencji zawodowych pracownikow jednostki,

¢) zapewnienia struktury organizacyjnej odpowiadajacej celom i zadaniom jednostki,
d) delegowania uprawnien i obowigzkoéw osobom zarzadzajacym lub pracownikom;

2) cele izarzadzanie ryzykiem, ktore maja doprowadzi¢ do zwigkszenia prawdopodobienstwa osiagnigcia
celow irealizacji zadan jednostki oraz minimalizacj¢ negatywnych skutkow wystapienia ryzyka miedzy
innym poprzez:

a) sformutowanie misji jednostki,
b) okreslanie celéw i zadan, ich monitorowanie oraz ocen¢ realizacji,
c) identyfikacje ryzyka czyli okreslenia zdarzen, ktore moga mie¢ wptyw na realizacje zalozonych celow,

d) analize¢ ryzyka, rozumianego jako okre$lenie prawdopodobienstwa wystgpienia danego ryzyka
i mozliwych jego skutkow, a takze okreslenie akceptowalnego poziomu ryzyka,
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e) dobor odpowiedniej reakcji na ryzyko;

3) mechanizmy kontroli, ktére maja stanowi¢ efektywna i skuteczna realizacje reakcji na ryzyko, poprzez
podejmowanie mi¢dzy innym nast¢pujacych dziatan:

a) dokumentowanie systemu kontroli zarzadczej,

b) nadzor nad wykonaniem zadan w celu ich oszczednej, efektywnej i skutecznej realizacji,
¢) zapewnienie cigglosci dziatalnosci jednostki,

d) zapewnienia wlasciwej ochrony i wykorzystania zasobow jednostki,

e) wdrozenia szczegOélowych mechanizméw kontroli dotyczacych operacji gospodarczych, w tym
finansowych,

f) okreslenie mechanizméw kontroli zapewniajgcych bezpieczenstwo danych i systemoéw informatycznych;

4) informacja i komunikacja, ktére maja zapewni¢ wszystkim pracownikom w jednostce dostep do informacji
niezbednych do wykonywania przypisanych im celow i zadan, miedzy innymi poprzez:

a) zapewnienie biezacych informacji potrzebnych do realizacji zadan,
b) zapewnienie efektywnej komunikacji wewnetrznej w ramach jednostki,

c) zapewnienie efektywnej komunikacji zewnetrznej z podmiotami zewngtrznymi majacymi wplyw
na osiaganie celow i realizacj¢ zadan;

5) monitorowanie iocena, ktore maja stanowi¢ weryfikacje funkcjonowania elementow systemu kontroli
zarzadczej migdzy innymi poprzez:

a) monitorowanie skutecznosci poszczeg6lnych elementdéw systemu kontroli zarzadczej,

b) prowadzenie samooceny, zardéwno przez kierownikow jednostek, jak i ich pracownikow,
¢) uzyskanie corocznego o$wiadczenia o stanie kontroli zarzadczej.

§ 10. Kierownicy jednostek zobowiazani sa do:

1) wdrozenia adekwatnego, skutecznego i1 efektywnego systemu kontroli zarzadczej pierwszego poziomu
w kierowanych przez siebie jednostkach, dostosowujac go odpowiednio do zakresu zadan i wielkosci
zasobow kierowanej jednostki;

2) zapewnienia zgodno$ci systemu kontroli zarzadczej ztreScia niniejszego zarzadzenia, a takze
z Komunikatem Nr 23 Ministra Finansow zdnia 16 grudnia 2009 r. w sprawie standardow kontroli
zarzadczej dla sektora finansow publicznych (Dz. Urz. MF Nr 15, poz.84), Komunikatem Nr 3 Ministra
Finanséw z dnia 16 lutego 2011 r. w sprawie szczegdtowych wytycznych w zakresie samooceny kontroli
zarzadczej dla jednostek sektora finanséw publicznych (Dz. Urz. MF Nr 2, poz. 11) oraz Komunikatem
Nr 6 Ministra Finansow z dnia 6 grudnia 2012 r. w sprawie szczegdtowych wytycznych dla sektora
finansow publicznych w zakresie planowania i zarzadzania ryzykiem (Dz. Urz. MF, poz. 56).

§ 11. 1. Kierownicy jednostek zobowigzani sg do wyznaczania, w co najmniej rocznej perspektywie, celow
operacyjnych jednostki oraz do monitorowania ich realizacji.

2. Przy okreslaniu celow operacyjnych bierze si¢ pod uwage przede wszystkim:
1) misj¢ Gminy Piatnica i misj¢ jednostki;
2) cele strategiczne Gminy Piatnica;
3) przepisy prawa;
4) budzet gminy i plan finansowy jednostki;
5) wytyczne okreslane przez podmioty nadzorujace.
3. Okreslone przez jednostki organizacyjne cele operacyjne powinny byc¢:
1) istotne, czyli wazne dla realizacji misji oraz wazne dla potrzeb klientoéw zewnetrznych i wewngtrznych;

2) precyzyjne, czyli formutowane w sposob jasny i zapewniajacy jednoznaczng interpretacje;
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3) spdjne, czyli zapewniajace wzajemna zgodnos¢ i brak powielania sig;
4) realne, czyli mozliwe do realizacji z uwzglednieniem ryzyk zwigzanych z ich osiagnieciem;
5) mierzalne, czyli pozwalajace okresli¢ ich planowang warto$¢ oraz stopien realizacji.

4. W terminie do 31 grudnia kazdego roku kierownicy jednostek sporzadzaja a nast¢pnie przekazuja
Sekretarzowi Gminy Plan Dziatania Jednostki na rok nastgpny, stanowigcy informacje o gtdéwnych celach
operacyjnych na kolejny rok budzetowy, przy czym liczba tych celdow nie moze by¢ wigksza niz piec. Wzor
Planu Dziatania Jednostki stanowi zatacznik nr 1 do zarzadzenia.

5. Plany Dziatania Jednostek na rok biezacy Sekretarz Gminy przedktada do zatwierdzenia Wojtowi
w terminie do 10 stycznia danego roku.

§ 12. Zatwierdzony Plan Dziatania Jednostki przekazywany jest niezwlocznie kierownikowi jednostki
w celu udostepnienia go pracownikom.

§ 13. 1. Mozliwa jest zmiana zatwierdzonego Planu Dzialania Jednostki na skutek decyzji kierownika
jednostki zaakceptowanej przez Wojta lub zmian dokonanych w planie finansowym jednostki, wprowadzonych
na skutek zmiany budzetu gminy.

2. Zmiana, o ktorej mowa w ust. 1, implikuje koniecznos¢ weryfikacji wytworzonej dokumentacji na dany
rok budzetowy przez wszystkich realizatorow kontroli zarzadczej oraz uwzglednienia w dalszych dziataniach.

3. Zaktualizowany zatwierdzony przez Wojta Plan Dziatania Jednostki przekazywany jest niezwlocznie
kierownikowi jednostki w celu udostepnienia go pracownikom.

§ 14. 1. Kierownicy jednostek zobowiazani sa do monitorowania ryzyka i informowania o stanie realizacji
celow poprzez przekazywanie Sekretarzowi Gminy sprawozdania rocznego — do 31 stycznia nastgpnego roku.

2. Sprawozdanie o stanie realizacji celow sporzadzone jest zgodnie z wzorem, stanowigcym zatgcznik nr
2 do zarzadzenia.

3. Sprawozdania o stanie realizacji celéw Sekretarz Gminy przekazuje do akceptacji Wéjtwi w terminie do
10 lutego kazdego roku.

4. W przypadku wystapienia istotnego zagrozenia dotyczacego realizacji zatozonych celéw, kierownicy
jednostek maja obowigzek niezwlocznego przekazywania do Sekretarza Gminy informacji na ten temat.

§ 15. Zatwierdzone przez Wojta Gminy Sprawozdania o stanie realizacji celow Sekretarz Gminy
przekazuje niezwlocznie kierownikowi jednostki.

§ 16. Kierownicy jednostek zobowigzani sa do ustanowienia zasad zarzadzania ryzykiem w ramach
prowadzonej dziatalnosci.

§ 17. 1. Kierownicy jednostek zobowigzani sa raz w roku do przeprowadzania oceny systemu kontroli
zarzadczej funkcjonujacej w kierowanej jednostce. Ocena odnosi si¢ do zdarzen zminionego roku
budzetowego.

2. Sporzadzajacy oceng ocenia funkcjonowanie poszczegdlnych elementow kontroli zarzadcze;.

3. Oceng przeprowadza si¢ przy zachowaniu zasad rzetelnosci ibezstronnosci, poprzez odniesienie
sie do istniejacych dowodow funkcjonowania systemu kontroli zarzadczej. W tym celu nalezy wykorzystaé
informacje zebrane w wyniku:

1) sprawowanego nadzoru merytorycznego;

2) wykonywanych przegladéw biezacych (monitoring) dziatalnosci;

3) analizy i oceny ryzyka;

4) przeprowadzenia samooceny pracownikow;

5) wystuchania uwag pracownikow, ktoére moga mie¢ wptyw na oceng i doskonalenie kontroli zarzadcze;j;
6) realizacji procedur wewnetrznych;

7) dziatan szkoleniowych i innych wzmacniajacych systemy kontrolne;

8) przeprowadzonych w jednostce kontroli przez podmioty zewnetrzne.
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4. W terminie do konca lutego nastepnego roku kierownik jednostki przeprowadza oceng, o ktorej mowa
w ust. 1 - 3, oraz sklada dla Woéjta oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej za rok poprzedni na formularzu,
stanowiacym zalacznik nr 3 do zarzadzenia.

§ 18. Sekretarz Gminy przygotowuje i przekazuje Wojtowi zbiorczg informacje o stanie kontroli zarzadczej
w Gminie w terminie do 31 marca za rok poprzedni.

§ 19. 1. W przypadku wystgpienia okolicznos$ci ujetych w czesci B lub C oswiadczenia o stanie kontroli
zarzadczej, osoba sporzadzajaca o$wiadczenie zobowigzana jest do wskazania dziatan naprawczych
i okre$lenia terminu ich przeprowadzenia.

2. Ostateczng decyzje co do zakresu i terminu dziatan naprawczych podejmuje Wojt.
§ 20. Zobowiazuje si¢ wszystkich pracownikéw Urzedu i jednostek organizacyjnych do:

1) biezacego raportowania przelozonym o niekorzystnych zjawiskach, ktore moga zaktoci¢ realizacje celow
i zadan, réwniez nie ujetych w planach dziatania jednostek, lub wptyna¢ negatywnie na wizerunek
jednostki i Gminy;

2) efektywnej komunikacji tj. do udostgpniania posiadanych informacji idokumentéw niezbgdnych
do nalezytego wykonywania zadan na innych stanowiskach pracy oraz zarzadzania Gming przez Wojta,
bez zbgdnej zwloki, w granicach obowigzujacego prawa.

§ 21. Zadania zwigzane ze sporzadzeniem Planu Dziatania Jednostki na dany rok wymienione w niniejszym
zarzadzeniu zostang wykonane odpowiednio:

1) w § 11 ust. 4 kierownicy jednostek przekazuja Sekretarzowi zalacznik Nr 1 do dnia 31.12 kazdego roku,

2)w § 11 ust. 5 Sekretarz przekazuje wszystkie otrzymane od kierownikow jednostek zatgcznik Nr 1 do
akceptacji Wojtowi do dnia 10.01 kazdego roku,

3) w § 12 zatwierdzony Plan dziatania jednostki Sekretarz przekazuje niezwlocznie kierownikowi jednostki
w celu udostepnienia go pracownikom,

4)w § 14 ust. 1 kierownicy jednostek zobowigzani sg do przekazania Sekretarzowi zatgcznik Nr2 do dnia
31.01 kazdego roku,

5)w § 14 ust. 3 Sekretarz Gminy przekazuje do akceptacji Wojtwi Sprawozdania o stanie realizacji celow
w terminie do dnia 10.02 kazdego roku,

6)w § 15 Zatwierdzone przez Wojta Gminy Sprawozdanie o stanie realizacji celow Sekretarz Gminy
przekazuje niezwlocznie kierownikowi jednostki,

7)w § 17 ust. 4 kierownicy jednostek zobowigzani sg do przeprowadzenia oceny oraz przekazania dla Wojta
Gminy O$wiadczen o stanie kontroli zarzadczej za rok poprzedni na formularzu stanowiacym zatgcznik
Nr 3 do konca lutego,

8) w § 18 Sekretarz Gminy przekazuje Wojtowi zbiorczg informacje¢ o stanie kontroli zarzadczej w Gminie
w terminie do 31 marca za rok poprzedni.

§ 22. Zobowigzuje si¢ kierownikow jednostek organizacyjnych do zapoznania podlegltych pracownikoéw
z trescig zarzadzenia.

§ 23. Wykonanie zarzadzenia powierza si¢ Sekretarzowi Gminy i kierownikom jednostek organizacyjnych.

§ 24. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.
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§ 25. Traci moc zarzadzenie Nr 13.2017 Wéjta Gminy Pigtnica z 16 stycznia 2017 .

Wojt

Artur Wierzbowski
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Zatacznik Nr 1 do zarzadzenia Nr 17.2019
Woéjta Gminy Pigtnica

z dnia 14 marca 2019 r.

Lp.

Cele operacyjne

Miernik

Planowana wartos¢ do osiggniecia

Pigtnica Poduchowna, dnia

" nazwa gminnej jednostki organizacyjnej
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Zatacznik Nr 2 do zarzadzenia Nr 17.2019

Wojta Gminy Pigtnica

z dnia 14 marca 2019 r.

SPRAWOZDANIE Z WYKONANIA PLANU DZIALANIA JEDNOSTKI .....ccoeruiieeiineceisseeiisece st sssess s sas e ssssssesesasnens TNAROK ....ccoeurueee
p- Cele operacyjne nhgizzik planowa:)\(/)ziom nzgiwe;nik UZyg(a?ciziom Uwagi*
1
2
3
4
5

Pigtnica Poduchowna, dnia

" hazwa gminnej jednostki organizacyjnej

podpis i pieczeé kierownika jednostki

2nalezy zwiezle opisac przyczyny, ktére spowodowaty niezrealizowanie celéw lub wystgpienie réznic w planowanych i osiggnietych wartosciach miernikéw
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Zatacznik Nr 3 do zarzadzenia Nr 17.2019
Woéjta Gminy Pigtnica

z dnia 14 marca 2019 r.

OSWIADCZENIE O STANIE KONTROLI ZARZADCZEJ ZA ROK ........

Kierownika/ DYIeKtOra ..........cooiiiiiti i e e e

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej
I efektywnej kontroli zarzadczej, tj. dzialan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow
1 zadan w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegolnosci
dla zapewnienia:
1) - zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi;

2) - skutecznosci i efektywnosci dziatania;

3) - wiarygodnosci sprawozdan;

4) - ochrony zasobow;

5) - przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania;
6) - efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji;

7) - zarzadzania ryzykiem;

o$wiadczam?, ze w kierowanej przeze mnie gminnej jednostce organizacyjnej

(nazwa gminnej jednostki organizacyjnej)

Czesé A
o w wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza.

Czesé BY
o w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza.

1) Zastrzezenia dotyczq:S)

2) Zostang godj ¢te nastepujace dziatania w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej: )
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Czesé C7
o nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.
1) Zastrzezenia dotycza:”

2) Zostang podjete nastepujgce dziatania w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej:

Czes¢ D ®
Niniejsze os$wiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostgpnych w czasie
sporzadzania niniejszego o§wiadczenia pochodzacych z:

o monitoringu realizacji celéw i zadan,

o samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardow

kontroli zarzadczej dla sektora finansow publicznychg)’

o procesu zarzadzania ryzykiem,

o audytu wewnetrznego,

o kontroli wewnetrznych,

o kontroli zewngtrznych,

o Innych Zroddel iINfOrmMaCTi: ....coooiiiiiiieiieicce e

Jednocze$nie o$wiadczam, Ze nie s mi znane inne fakty lub okoliczno$ci, ktére moglyby
wplyna¢ na tres¢ niniejszego oswiadczenia.

(miejscowosc, data) (podpis dyrektora/kierownika)

* Niepotrzebne skreslic.
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Objasnienia:

1) Nalezy poda¢ nazwe Kierowanej gminnej jednostki organizacyjnej.

2) W zalezno$ci od wynikow oceny stanu kontroli zarzadczej, wypetnia si¢ tylko jedng czgsé
z czesci A albo B, albo C pozostate skresla sig. Cze$¢ D wypehnia si¢ niezaleznie od wynikow
oceny stanu kontroli zarzadcze;.

3) Cz¢s¢ A wypehia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajacym stopniu
zapewnila facznie wszystkie nastgpujace elementy: zgodnos$¢ dziatalnosci z przepisami prawa
oraz procedurami wewnetrznymi, skuteczno$¢ 1 efektywnos$¢ dziatania, wiarygodnos¢
sprawozdan, ochron¢ zasobow, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania,
efektywnos¢ i skuteczno$¢ przeptywu informacji oraz zarzagdzanie ryzykiem.

4) Cz¢s¢ B wypelnia sie¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita
W wystarczajgcym stopniu jednego lub wigcej z wymienionych elementéw: zgodnosci
dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi, skuteczno$ci
i efektywno$ci dzialania, wiarygodno$ci sprawozdan, ochrony zasobOw, przestrzegania
I promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu
informacji lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

5) Nalezy opisa¢ przyczyny zlozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli
zarzadczej, np. istotna stabo$¢ kontroli  zarzadczej, istotna nieprawidlowos¢
w funkcjonowaniu wydzialu/biura/zespotu/jednostki, istotny cel lub zadanie, ktére nie zostaty
zrealizowane.

6) Nalezy opisa¢ kluczowe dzialania, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania
kontroli zarzadczej] w odniesieniu do zlozonych zastrzezen wraz z podaniem terminu
ich realizacji

7) Czes¢ C wypelnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnila
W wystarczajagcym Stopniu zadnego z wymienionych elementow: zgodno$ci dziatalnosci
Z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci 1 efektywnosci dzialania,
wiarygodnos$ci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego
postgpowania, efektywnosci 1 skuteczno$ci przeptywu informacji oraz zarzadzania ryzykiem.
8) Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych
zrédet informacji" nalezy je wymieni€.

9) Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogtoszone przez Ministra
Finanso6w na podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach

publicznych.
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